O projeto do negdcio

“Quem nao planeja a vida da sua empresa, apenas
deixa o barco correr para onde ele bem entender.
Mudando de atitude reconhecera a sabedoria do
planejar”.

O empreendedor ndao pode negligenciar o estagio de planejamento
formal de um novo negécio. A ansiedade do comecgo deve ser contida e
0S passos necessarios devem ser dados para minimizar os erros que
certamente virdo. Todo negoécio deve obrigatoriamente passar
antecipadamente pela elaboracdo de um projeto, pois ele &€ um
documento contendo a idéia basica e todas as consideracdes
relacionadas ao inicio do novo negécio. Projeta o0s aspectos
mercadolégicos, gerenciais, operacionais e financeiros para 0s cinco
primeiros anos. Deve ir além de um exercicio mental, é um
planejamento escrito, é formal, € essencial para assegurar o tratamento
sistematico de todos os aspectos importantes da nova empresa. Deve
expor sua idéia, descrever onde vocé esta e apontar para onde deseja ir
e como propde chegar la.

O projeto mostra todos os detalhes: que sédo os empreendedores, qual o
produto ou servigo, quais e quantos sao clientes, quem s&o o0s
concorrentes. Qual o processo tecnoldgico de producdo e de vendas,
qual é a estrutura de gerenciamento, quais as projecoes financeiras para
fluxo de caixa, receitas, despesas, custos e lucros. Ainda, a elaboracéo
do projeto de negdcio é importante para atrair parceiros e captar
empréstimo junto aos 6rgaos de fomento.

Os usuarios mais frequentes do plano de negdécio sdo os investidores
que precisam ter uma idéia do empreendimento para decidir sua
participacdo ou ndo no projeto. Outro usuario do projeto sdo os proprios
gerentes que utilizardo para nortear os caminhos e onde se prop6s
chegar. Também os fornecedores podem verificar a consisténcia do
empreendimento através do projeto.

O projeto € o cartao de visita do empreendedor. Portanto, deve ser bem
apresentado, sem manchas, amassados ou rabiscos. Para escrevé-lo
vocé deve seguir as normas da ABNT. Veja a seguir alguns itens
importantes e que certamente ir4 ajuda-lo.



« Deve ser escrito com clareza, nado deixe duvidas e ndo seja de
dubio entendimento. N&o use a primeira pessoa, use uma
linguagem jornalistica.

« Ter no maximo 35 paginas. Projetos extensos desanimam o leitor
e vocé pode ser repetitivo tornando a leitura cansativa. Nesse
contexto a Biblia tem um conselho, “ndo é pelo muito falar que
sera ouvido”.

» Deve ser feito para dar credibilidade as suas idéias, portanto
exponha-as de forma inteligente e convincente. Lembre-se que
um possivel leitor € um parceiro seu com capital para investir, que
s6 o fara se for convencido das suas idéias.

» Ofereca evidéncias claras que apdiem sua posicao.

* Apresente o conceito da empresa de forma precisa.

* Use a folha A4 que é a mais indicada.

« O espacamento entre linhas é de 1,5. Nado use espacamento 2,
seu projeto ficara longo desnecessariamente. O espacamento de
1,5 é de fécil leitura.

« Faca encadernacdo do projeto em capa dura. Fica muito bem
apresentado e demonstra que vocé valoriza seu projeto e
demonstra também organizacéo.

 Use graficos, quadros, diagramas, quadro de resumos e outros
recursos visuais. Isso demonstra que vocé pesquisou e fez
comparacodes. Estad seguro quanto ao conteudo.

* Numere as folhas. E mais facil para o leitor localizar os assuntos
orientados pelo suméario. Caso contrario ele tera que folhear todo
0 projeto atras de um item que o interessou.

* Use letra arial ou times fonte 12 para texto e fonte 14 em negrito
para titulos

* Inicie cada capitulo em uma pagina nova.

Vocé pode encontrar varias sugestdes para elaborar seu plano de
negocio. Basta procurar em livros de empreendedorismo.

Componentes do Plano de Negdcios

1- Descricao do Negdcio
1.1 - Qual é o tipo de negdcio
1.2 - Onde o negdcio seré instalado
1.3 - Como sera o funcionamento
1.4 - NUumero de empregados
1.5 - Natureza juridica (Sociedade Ltda, Sociedade Civil, Firma
individual).



1.6 - A empresa sera micro ou de médio porte

2 - Clientes
2.1 - Quem séao os clientes (classe A, B, C ou D).
2.2 - Qual é o mercado a ser alcancado
2.3 - Qual o nicho de mercado

3 - Concorrentes
3.1 - Quem séao
3.2 - Quantos sao
3.3 - Onde estéao
3.4 - Pontos fortes e fracos
3.5 - Participagcdo no mercado
3.6 - Tecnologia utilizada
3.7 - Como vencé-los

4 — Planejamento financeiro
4.1 - Investimentos
Maquinas, equipamentos, moveis, utensilios necessarios
Reformas necessarias
Capital de giro necesséario
Ponto comercial (pagamento de luvas)

4.2 - Custos
Despesas fixas (aluguel, agua, luz, telefone, limpeza, material
de escritério, transporte, alimentacdo, contador, retirada dos
socios, etc.)
Impostos e despesas sobre vendas
Salarios e encargos
Custo variavel

4.3 - Receitas
Estimativa de receitas a curto e longo prazo

4.4 - Lucro
Estimativa de lucro desejado.

5 — Anélise financeira

5.1 - Payback
5.2 -TIR
5.3-VPL

5.4 - Ponto de equilibrio
5.5 - Capital de giro
5.6 - Fluxo de caixa
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Outra sugestao de estrutura de plano de negdcios é apresentada a
seguir. E simples, mas é completa, uma vez que os itens apresentados
deverdao ser bem explorados e divididos em subitens para atingir todos
os detalhes e informar tudo sobre o projeto de abertura do novo
negadcio.

1. Capa com identificacdo da empresa

2. Sumério

3. Resumo executivo. E uma viséo geral do plano total de negécios.
E escrito por ultimo, enfatiza seus pontos importantes e
principalmente motiva o leitor a ler a projeto.

4. Descricao geral da empresa. Descreve o tipo de empresa e fornece
um relato de sua histéria

5. Plano de servigcos e produtos. Descreve o produto e/ou servigco e
aponta quaisquer aspectos singulares. Explica porque as pessoas
comprarao o produto/servico.

6. Plano de marketing. Mostra como serao seus clientes e que tipo de
competicdo vocé enfrentara. Esboca sua estratégia de marketing e
especifica o que Ihe dara vantagem competitiva

7. Plano financeiro. Especifica todos os investimentos, Fluxo de
caixa, Impostos, Projecbes de receitas, Custos, Despesas,
Depreciacdo, Margem de lucro

8. Plano gerencial. ldentifica os participantes chave, os investidores
ativos, a equipe gerencial, os diretores. Cita a competéncia e
experiéncia que possuem.

9. Plano juridico. Mostra o tipo proposto de constituicao juridica da
empresa, por exemplo: Empresa individual, Sociedade por quotas
ou sociedade andnima, Aponta consideracdes juridicas relevantes

10. Anexos. Sao todos os anexos necessarios: Planilhas, Fotos,
Desenhos.

Tantos outros autores apresentam suas propostas de plano de negdécio.
Vocé pode optar por qualqguer um. O importante é reconhecer a
necessidade de se ter um projeto bem estruturado quando se quer abrir
um empreendimento.
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